Factoring & Co.

Roland Finke

Factoring ist ein sehr komplexes
Thema, Uber das die fMI schon
mehrmals berichtet hat. Da die
Bedeutung von Factoring kontinu-
ierlich steigt, mochten wir dieses
Thema erneut aufgreifen und versu-
chen, einen Uberblick tber das Fur
und Wider sowie das Wieso und
Warum zu geben. Um diese Materie
Ubersichtlich darzustellen, haben wir
aus Grinden der Ubersichtlichkeit
die Form von Fragen und Antworten
gewahlt.

Was ist Factoring?

Factoring ist eine Finanzdienstleis-
tung, die der kurzfristigen Umsatzfi-
nanzierung dient. Das Factoring-
Unternehmen (auch Factor genannt)
erwirbt die Forderungen des Studios
gegen dessen Mitglieder (auch
Debitor genannt). Als Gegenleistung
fur die Abtretung der Forderung
zahlt das Factoring-Unternehmen an
das Studio umgehend den Forde-
rungskaufpreis. Dieser Kaufpreis
entspricht dem Betrag der — tatsach-
lich bestehenden — Forderung ab-
zlglich eines Abschlags fur die Leis-
tungen des Factoring-Unternehmen
(eventuell Finanzierung, Forderungs-
ausfallrisiko, Beitragsgarantie, Debito-
renmanagement, Mahnwesen, Rech-
nungseingang, Beitragskontrolle usw).
Manche Factoring-Unternehmen
behalten einen Teil des Kaufpreises
auf einem Sperrkonto ein, um das
Ausfallrisiko bis zur endgultigen
Zahlung durch den Debitor abzusi-

chern. Unter Umstdnden kann das
Risiko reduziert werden, sodass der
Einbehalt entfallt.

Andere Factoring-Unternehmen ga-
rantieren Beitragsforderungen ganz
oder teilweise. Hierbei sind dann Boni-
tatsprifungen der Kunden nétig.

Gibt es verschiedene Arten und wenn
Ja, welche ist die richtige fir mich?

Ja, es gibt verschiedene Arten des Fac-
torings.

Beim stillen Factoring wird das Mitglied
Uber die Abtretung der Forderung
nicht informiert, sie bleibt fir ihn
unsichtbar.

Beim offenen Factoring wird das Mit-
glied Uber die Forderungsabtretung
informiert. Zahlungen auf die Forde-
rung sind dann mit schuldbefreiender
Wirkung in der Regel nur an das Fac-
toring-Unternehmen maglich.

Beim halb-offenen Factoring wird das
Mitglied nicht Uber die Forderungsab-
tretung informiert, man nennt ihm
aber ein Zahlkonto bzw. eine Bankver-
bindung, an die er zu zahlen hat, die
dem Factoring-Unternehmen gehort.
So wird sichergestellt, dass der Zah-
lungsruckfluss moglichst direkt den
Forderungsinhaber erreicht.

Zum Einzelfactoring sind mittlerweile
Finanzdienstleister auf dem Markt, die
dem Studio die Maoglichkeit bieten,
durch den Verkauf einzelner Forderun-
gen ihren kurzfristigen Kapitalbedarf
zu decken.

Beim Einzelfactoring oder Einzelforde-
rungsverkauf ist die Geschaftsgrund-
lage ein unverbindlicher und kosten-
freier Kooperationsvertrag die Ge-
schaftsgrundlage. Es entstehen keine
Fixkosten, das Studio entscheidet
selbst, welche Forderung gegenuber
Mitgliedern es verkaufen mochte.
Innerhalb kurzester Zeit wird der féllige
Betrag Uberwiesen und verbessert

sofort die Liquiditat des Studios. Wie
beim klassischen Factoring sind das
Forderungsausfallrisiko und die
Ubernahme des Inkassos in den Ge-
bihren des Finanzdienstleisters ent-
halten.

Das Einzelfactoring ist deshalb eine
flexible und kostengtinstige Finan-
zierungsalternative bei gleichzeitiger
groBtmoglichster Unabhangigkeit
von Dritten. Das vorher in Forderun-
gen gebundene freigesetzte Eigen-
kapital steht dem Studio véllig frei
und verwendungsunabhangig zur
Verfligung.

Wo liegen meine Vorteile? (abhan-
9ig von individuellen Absprachen)
Sofortige Liquiditat: Abbau von Aus-
senstanden

Kein Ausfallrisiko: lhr Factor priift
Schuldner auf Kreditwirdigkeit und
schitzt Sie vor unliebsamen Uberra-
schungen.

Ubernahme lhrer kompletten Mit-
glieder-Buchhaltung: Gehort even-
tuell zum kompletten Serviceange-
bot des Factoring-Unternehmens,
einschlieBlich des Mahnwesens, Er-
stellung von Statistiken, Beschaf-
fung von Auskinften etc.
Einsparung von Kosten und Personal
Wegfall von Kreditversicherungen:
Ihr Factor versichert lhre Forde-
rungen — in der GebUhr enthalten.
Eventuell Bonitatsprifung Ihrer Neu-
kunden.

Bessere Konditionen und Ausnut-
zung der Skontierungsmaoglichkei-
ten im Einkauf: Da Sie durch Fac-
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toring keinen Liquiditatsengpass
mehr haben, missen Sie nicht mehr
auf Skonti und Rabatte verzichten.
Gewinn an neuem unternehmeri-
schen Handlungsspielraum: Mit Ih-
rem Factor erhalten Sie mehr Unab-
hangigkeit.

Auch Kleinbetriebe und Existenz-
grunder kénnen die Vorteile des Fac-
torings genieBen.

Geringe GebUhren, erkundigen Sie
sich bei ilhrem Factor

Eignet sich Factoring fdr mein
Studio?

Prinzipiell eignet sich Factoring fiir
jedes Studio. Es bedarf weniger An-
forderungen, die ein wirtschaftlich
geflihrtes Fitness-Studio normaler-
weise erfullt.

Auf welche Kriterien sollte ich beim
Abschluss einer Factoring-Verein-
barung achten?

Wie bei allen Geschéaften sollten Sie
auf die Leistung und den Sachver-
stand des Factoring-Unternehmens
Wert legen sowie die Preise verglei-
chen. Uberlegen Sie, in welcher Situ-
ation sich Ihr Studio befindet und
welche speziellen Leistungen Sie
gerne in Anspruch nehmen wurden.
So finden Sie, das fur Sie geeignete
Factoring-Unternehmen.

Brauche ich dann noch ein Inkasso-
Unternehmen?

Ublicherweise nein.
Im Normalfall beinhaltet die Verein-
barung mit dem Factoring-Unter-
nehmen die Bearbeitung der entste-
henden Inkasso-Falle.

Sollten Sie nur Teile Ihrer Forderun-
gen gegen lhre Mitglieder abtreten,
sind Sie ja auch kunftig fur die For-
derungen gegenlber den anderen
Mitgliedern selbst zustandig. Ob Sie
far die daraus resultierenden Inkas-
so-Falle den Partner Ihres Factoring-
Unternehmens oder ein anderes
Unternehmen beauftragen, ist Ihnen
Uberlassen.

Es sollte fur Sie nicht zwingend sein,
sich nur an einen Partner zu binden.
Auch wenn dies sicherlich zu Synergie-
effekten fuhren kann.

Wie grof3 ist der Aufwand, der mit dem
Factoring verbunden ist?

Der administrative Aufwand, der mit
dem Factoring verbunden ist, hangt
von dem Studio und den vereinbarten
Leistungen ab. Generell gilt: Der Auf-
wand ist Gberschaubar und hilft Arbeit
und Kosten zu sparen.

Wann kann ich mit Factoring anfangen?
Dies ist abhdngig von den zu treffen-
den Vereinbarungen mit dem Factor.
Allerdings sollten diedas Factoring-Un-
ternehmen in der Lage sein, nach einer
Vereinbarung kurzfristig Daten zu
Ubernehmen und mit dem Factoring zu
beginnen.

Kann ich auch meinen bestehenden
Kundenstamm zum Factoring abtreten?
Ja klar. Die Modalitaten hierfur sind mit
dem Factoring-Unternehmen zu ver-
einbaren. Klaren Sie vor der Vereinba-
rung, welche Mdglichkeiten der Daten-
Ubernahme bestehen.

Die Umstande und finanziellen Ver-
einbarungen einer solchen Ubernahme
sind sehr genau abzustimmen. Fur wel-
che Beitrdge und vor allen Dingen
schon bestehenden offenen Forde-
rungen bekommen Sie als Studio-
Betreiber was, wann und wieviel?
Dieser Punkt ist sehr wichtig, um die
Geschaftsbeziehung zu dem Factoring-
Unternehmen nicht von vorne herein
ZU belasten.

Was kostet mich das Factoring?

Die Factoring-Gebuhren variieren stark
und sind vom Factor, Umfang und Leis-
tung abhangig. Vergleichen Sie, Preis
und Leistung.

Wann und wie bekomme ich mein Geld?
Die abgerechneten Betrage werden zu
festgelegten Terminen punktlich tber-
wiesen.

Wie behalte ich die Ubersicht (ber das
Factoring-Verfahren?

Factoring-Unternehmen erteilen dem
Studio fortlaufend Mitteilung Uber die
aktuellen Vertragswerte sowie Uber die
Zahlungsmoral der Kunden. Wurde ein
Kunde ans Inkasso Uberwiesen, wird
dem Studio ebenfalls Mitteilung erstat-
tet mit dem Hinweis, dass eine Ver-
tragsverlangerung mit dem Factor, fur

diesen speziellen Kunden, nicht
mehr moglich ist.

Wer trégt das Risiko bei Zahlungsun-
fahigkeit des Studiokunden?

Dies ist abhangig von den getroffe-
nen Vereinbarungen mit dem Factor.
Garantiert ein Factor die Beitrage fur
eine vereinbarte Laufzeit, so tragt
das Factoring-Unternehmen das
volle Risiko.

Muss ich das Studiomitglied Uber
das Factoring informieren?
Grundsatzlich besteht keine Infor-
mationspflicht bezlglich des Facto-
rings. Sobald eine Bonitatsprifung
durchgefiihrt wird, ist das Mitglied
darUber zu informieren.

Um Missverstandnissen vorzubeu-
gen empfiehlt es sich, die Mitglieder
auch Uber die Zahlungsabtretungen
zu informieren.
Factoring-Unternehmen kénnen Ihnen
bei der Erstellung eines geeigneten
Textes sicherlich helfen. Dies kann
durchaus auch durch einen dement-
sprechenden Aushang im Studio
geschehen.

Wer st der Ansprechpartner fir
meine Kunden?

Das ist unterschiedlich.
Je nach Vereinbarung und Art des
Factorings ist das der Studiobetreiber
oder das Factoring-Unternehmen.
Fur die Mitglieder ist klar zustellen-
klarzustellen, wer seine Ansprech-
partner sind. Besonders wichtig ist
auch, die Mitarbeiter im Studio zu
informieren und eventuell zu schulen,
um Halbwahrheiten zu vermeiden
und falsche Zusagen zu verhindern.

Warum machen Factoring-Unter-
nehmen Bonitéatsprifungen bei mei-
nen Mitgliedern?

Manche Factoring-Unternehmen
prifen die Bonitat der Kunden bevor
sie die Forderungen ankaufen. Ist
dies der Fall, sollte das Factoring-
Unternehmen fiir die Beitrage einer
zu vereinbarenden Dauer der Mit-
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gliedschaft eine Garantie Uberneh-
men. Empfehlenswert ist hier eine
Dauer von mindestens 12 Monaten.
Fallt die Bonitatsprifung negativ
aus, wird das Factoring-Unterneh-
men entweder nicht fur die Beitrage
garantieren oder den entsprechen-
den Kunden erst gar nicht ankaufen.
In diesem Falle empfiehlt es sich zu
versuchen, den Kunden zum Voraus-
oder Barzahler zu machen. Gelingt
dies nicht, entscheidet der Studio-
Betreiber, ob er den Kunden ablehnt
oder selbst den Einzug der falligen
Beitrage Ubernimmt. Hierbei ist bei
Rucklastschriften darauf zu achten,
den Mahnweg kurz zu halten und
eine frihzeitige Abgabe ans Inkasso
zu veranlassen.

Wissenswertes & Rechtliches
zum Thema Factoring

Woher kommt Factoring eigentlich?
Factoring ist eine Art der Unterneh-
mensfinanzierung, deren moderne
Form ihren Ursprung in den Verei-
nigten Staaten hat. Vorldufer dieses
Systems gab es bereits im alten
Babylonien und auch die Fugger
praktizierten schon eine Art Fac-
toring.

Wie ist die Zahlungsmoral der Kun-
den in Deutschland im européischen
Vergleich?

Unter Zahlungsmoral versteht man
die Bereitschaft, Forderungen ein-
zuldsen, zu deren Erfdllung man im
Rahmen eines Schuldverhaltnisses
verpflichtet ist bzw. die Zuverlassig-
keit von Schuldnern in der Einlésung
solcher Forderungen. Die schlechte
Zahlungsmoral mancher Kunden ist
ein groBes Problem bzw. Risiko bei
der Gewahrung von Lieferantenkre-
diten.

Die Zahlungsmoral der Kunden ist in
den europdischen Landern duBerst
unterschiedlich. Nordische Lander
(Finnland, Schweden, Norwegen)
begleichen die Forderungen zumeist

wenige Tage nach der gesetzten Frist.
Kunden in Landern wie Portugal und
Italien dagegen lassen sich wesentlich
mehr Zeit mit der Begleichung ihrer
Verbindlichkeiten, was sich in einem
deutlich schlechteren Zahlungsverhal-
ten bemerkbar macht. Deutschland,
Osterreich und die Schweiz rangieren
im Mittelfeld der europdischen Lander.
Eine internationale Studie misst in
regelmaBigen Abstanden mittels Um-
fragen bei Studios das Zahlungsver-
halten in Uber 20 europaischen Lan-
dern. Die durchschnittliche Zahlungs-
frist in Deutschland betragt 31 Tage.
Beglichen werden die Forderungen
aber erst nach 45 Tagen, was einem
Zahlungsverzug von 14 Tagen ent-
spricht. In Portugal sind es 38 Tage
Zahlungsverzug und in Italien 23 Tage.
Hauptgrund fur das schlechte Zah-
lungsverhalten sind Liquiditatsschwie-
rigkeiten und ungentigende finanzielle
Maoglichkeiten. Kunden mit Zahlungs-
schwierigkeiten verhalten sich ausge-
sprochen selektiv bei der Bezahlung
ihrer Verpflichtungen. Zuerst werden
Rechnungen der wichtigsten Versorger
(Miete, Strom, Teefon, usw.) bezahlt.
Positionen, welche fur das tagliche Le-
ben weniger wichtig erscheinen, ran-
gieren weiter hinten — unabhangig von
der Hohe und vom Alter der Zahlungs-
verpflichtungen.

Was ist eine Forderung?

Im juristischen Sinn der deutschen
Rechtswissenschaft bezeichnet der
Begriff ,Forderung” einen Anspruch
des Schuldrechts, welches in den §§
241 ff. BGB geregelt ist. Fur die For-
derung spezifisch ist, dass sie auf einem
Schuldverhaltnis beruht. Dies unterschei-
det sie von anderen Anspriichen, v. a.
solchen des Sachenrechts, sog. dingli-
chen Anspruchen. Forderungen griin-
den sich auf Personenbeziehungen,
dingliche Anspriche sind hingegen
sachbezogen.

So handelt es sich etwa bei einem
Anspruch des Eigentimers auf He-
rausgabe seiner Sache gegen den Dieb
um einen sachenrechtlichen Anspruch,
der auf der Rechtsbeziehung des Ei-
gentlimers zu dieser Sache beruht.
Forderungen sind dagegen beispiels-
weise der Anspruch des Verkaufers auf
Kaufpreiszahlung gegen den Kaufer
aus dem Kaufvertrag oder der An-
spruch des Unfallopfers auf Scha-
densersatzzahlung gegen den Ver-
ursacher, denn sie basieren auf einer
Rechtsverbindung zwischen den betei-

ligten Personen, die entweder von
diesen gewollt (Vertrag) oder ge-
setzlich angeordnet (gesetzliches
Schuldverhaltnis) sein kann.

Was ist eine Abtretung?

Abtretung (auch Zession) ist im
deutschen Zivilrecht nach der Le-
galdefinition des deutschen BGB,
die Ubertragung einer Forderung
von dem Glaubiger (dem Studio,
auch ,Zedent” genannt) auf einen
anderen (dem Factoring-Unterneh-
men, auch ,Zessionar” genannt). Sie
erfolgt durch einen Vertrag zwischen
diesen beiden.

Rechtstechnisch ist die Zession eine
personelle Anderung des Schuldver-
haltnisses auf der Glaubigerseite,
womit sie sich insbesondere von der
Schuldiibernahme (personelle Ande-
rung des Schuldverhaltnisses auf der
Schuldnerseite) und der Novation
(inhaltliche Anderung des Schuld-
verhaltnisses) grundlegend unter-
scheidet.

Zweck der Zession ist es, Forde-
rungen, die bereits als solche einen
Vermogenswert darstellen, ahnlich
wie korperliche Sachen in Umlauf
bringen zu kénnen. So kann bei-
spielsweise A, der dringend Geld
bendtigt und dem der B 10.000 EUR
aus einem erst spater falligen Dar-
lehen schuldet, diese Forderung an
C fur beispielsweise 8.000 EUR ver-
kaufen. A muss in diesem Beispiel
dann zwar 2.000 EUR Verlust hin-
nehmen, kommt aber sofort zu
Geld, ohne auf die vertragsgemaBe
Ruckzahlung durch B warten zu
mussen. A wird in diesem Fall als
Zedent (alter Glaubiger), C als Zes-
sionar (neuer Glaubiger) bezeichnet.
Nach deutschem Recht stellt die Ab-
tretung ein Verfligungsgeschaft dar.
Ihr liegt regelmaBig ein kausales Ver-
pflichtungsgeschaft zu Grunde, z. B.
ein Forderungskaufvertrag. Man
unterscheidet zwischen einer stillen
und einer offenen Zession.
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